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AUTORIDADE NACIONAL DE COMUNICAGOES

RELATORIO DO FISCAL UNICO SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL PARA 2020

INTRODUCAOQ

Nos termos da alinea d) do n.° 1 do artigo 34° dos Estatutos da AUTORIDADE NACIONAL DE
COMUNICAGOES, (a Entidade) aprovados pelo decreto-lei n.° 39/2015 de 16 de margo, procedemos a
analise da proposta dos respetivos Instrumentos de Gestao Previsional para 2020, apresentados pelo seu
Conselho de Administragao, os quais compreendem o balango previsional reportado a 31 de dezembro de
2020 (que evidencia um total de 241.629.100 euros e um total de capital proprio de 97.236.200 euros,
incluindo um resultado liquido de 27.551.600 euros), a demonstragdo previsional dos resultados por
naturezas, a demonstragéo dos fluxos de caixa previsionais e o plano de investimentos relativos ao referido
exercicio, incluindo ainda os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos na
memoaria descritiva que constitui 0 Anexo IX da Circular Série A, n.° 1.394 emitida em 5 de novembro de 2019
pela Diregdo Geral do Orgamento (DGO).

RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do 0rgao de gestéo a preparacao e apresentagdo da referida informagéo financeira
previsional, a qual inclui a identificacéo e divulgacao dos pressupostos mais significativos que |he serviram de
base.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos e estimativas
consideradas na preparagéo da informagéo financeira previsional acima referida; (ii) verificar se estes
documentos foram preparados de acordo com os pressupostos assumidos; (iii) verificar se 0os mesmos
permitem a materializacdo de politicas que garantam o cumprimento das instrucdes estabelecidas na
Circular, Série A, n.° 1.394 da Diregdo Geral do Orgamento emitida em 5 de novembro e (iv) concluir sobre

se a apresentagéo desta informagao é adequada. E neste contexto que emitimos o presente parecer.
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3. AmBITo

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) - Exame de Informag&o Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagoes técnicas e
éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, adaptadas as circunstancias e as necessidades dos
destinatarios da informagéo, incluindo os procedimentos que consideramos necessarios para avaliar os

pressupostos usados na preparagéo e apresentagéo da informagao prospetiva anexa.

O trabalho desenvolvido consistiu, essencialmente:
a) Em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever () a fiabilidade das assercdes
constantes da informag&o previsional, (ii) a adequagéo das politicas contabilisticas adotadas tendo em
conta as circunstancias e a consisténcia da sua aplicagao; e (iii) a adequagao da informagao financeira

previsional.

b) Na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de obter uma
confianga moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

¢) Na verificagdo sobre se 0 Orgamento, o Balango e a Demonstracdo dos Resultados Previsionais séo
preparados de acordo com as instrugdes constantes da Circular, Série A, n.° 1.394, da Diregéo Geral
do Orgamento.

Entendemos que o exame efetuado € suficiente e apropriado para proporcionar uma base para a expressao
do nosso parecer.

4, ANALISE
4.1. Andlise do Plano de Atividades

O Plano Plurianual de Atividades para o triénio 2020-2022 preparado pelo Conselho de Administracdo da
Entidade constitui um amplo documento definidor da estratégia delineada por este 0rgao, contemplando
0s objetivos estratégicos nucleares que se pretende que constituam a orientagdo da Entidade.

Este Plano foi sujeito a consulta publica e a verséo final tem em conta os contributos recebidos,
assentando no designio da Entidade em refletir e assegurar o cumprimento da sua missdo nas suas
vertentes fundamentais de intervengdo, nomeadamente ao nivel da regulagao, protecéo dos direitos dos

utilizadores e de fiscalizagao para o setor da comunicagéo.

De salientar que, para o ano 2020, o Plano de Atividades contempla a implementagéo da nova estrutura

organizativa, aprovada em 2019 e com a atual se pretende melhorar o funcionamento da organizagao.
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O Plano de Atividades esta estruturado em torno de trés objetivos estratégicos nucleares, sendo definidas

as prioridades de atuagéo delineadas para dar cumprimento a cada um dos objetivos estratégicos, num
total de 26 prioridades de atuagao.

Note-se, no entanto, que apenas s&o definidos dois indicadores globais de desempenho, a saber:
= ID 1 — execugéo do Plano: mede o nimero de agdes integralmente realizadas face ao nimero

de agdes que integram o plano (tendo também em consideragdo as acdes que possam ser
acrescentada ou retiradas).

* ID 2 — Percentagem de deliberagdes no prazo objetivo fixado: corresponde a percentagem de
decisOes tomadas dentro do prazo fixado pela ANACOM.

De realcar ainda que estes indicadores n&o se encontram quantificados, em termos do que se pretende
alcancar.

4.2, Analise da Proposta de Orgcamento

O Orgamento para 2020 apresentado estima um superavit de 42.694.845 euros, em resultado do
Orgamento de Receita, para o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2020, ascender ao montante

de 96.737.800 euros e o orgamento de Despesa contemplar um dispéndio total de 54.042.955 euros,
conforme se resume:

(euros)
Orgamento de Receita Variagao
R
Designagéo i 516 e 2020-2019 20202018
Valor % Valor %
(1) (2) (3) (4)=1)-2) (5)=(4)(2) (6)=(1)-(3) (7)=(6)/(3)

Receita 96 737 800 94 487 200 96 656 133 2250600 24% 81667 0,1%
Despesa 54 042 955 50 078 336 74194283 3964619 7,9% -20 151328 -27.2%

Superavit/Deficit 42 694 845 44 408 864 22461850 1714019 -3,9% 21947014 97,7%

4.2.1. Orcamento da receita

O Orgamento da Receita para o ano de 2020 ascende ao montante de 96.737.800 euros,
correspondendo a receitas correntes o valor de 96.719.800 euros e a receitas de capital o valor de
18.000 euros, conforme se detalha:
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{euros)

Orgamento de Receita Variagao
Designaglo Sis b Real 2018 2020-2019 2020-2018
Valor % Valor %
{1) (2) (3) (4)=01)-2) (5)=4)(2) (B)=(1)-(3) (7)=(6)/(3)
Taxas, multas  outras penalidades 96 620 800 94 338 000 96005208 2282800 2,4% 615 592 0,6%
Rendimentos de propriedade 0 0 248 806 0 00%  -248806 -100,0%
Transferéncias correntes 81000 113 200 88673 -32 200 -28.4% -7 673 -8,7%
Venda de bens e servigos corentes 13 000 13 000 0 0 0,0% 13000  100,0%
Outras receitas correntes 5000 5000 0 0 0,0% 5000  100,0%
Receitas de capital 18 000 18 000 33446 0 0,0% -295 446 -94,3%
Total do Orgamento da Receita 96 737 800 94487 200 96656 133 2250 600 2,4% 81667 0,1%

Em termos globais, o Orcamento da Receita para 2020 prevé um acréscimo de 2,4% face ao

orcamento para 2019, atingindo um montante préximo do realizado em 2018, sendo de destacar:

= Taxas. multas e outras penalidades: o acréscimo da receita prevista resulta essencialmente

do efeito do aumento em +1,9 milhdes de euros das taxas administrativas de regulagdo de

comunicagoes eletronicas e dos servigos postais, decorrente do aumento das provisdes

relativas a processos judiciais.

* Rendimentos de propriedade: o montante realizado em 2018 resulta de juros recebidos em

consequéncia da realizagéo de aplicagdes junto do IGCP (Agéncia de Gestdo da Tesouraria

e da Divida Publica) ndo previstas no orgamento para 2020;

De salientar que a aplicagéo de taxas administrativas devidas pelo exercicio da atividade de regulagao

de comunicagdes eletrnicas, que constitui uma componente importante dos rendimentos da

Entidade, tem cobertura legal num conjunto de legislagdo identificada no Plano de Atividades

apresentado e justifica, s6 por si, cerca de 1,8 milhes de euros do acréscimo previsto, face ao

orgamento para 2019,

4.2.2. Orcamento da despesa

O correspondente Orgamento de Despesa para o ano de 2020 ascende ao montante de 54.042.955

euros, conforme se detalha:
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Orgamento de Despesa Despesa Variagio
Designagi 2020 2019 Liguidada 2020-2019 2020-2018
Valor % 2018 Valor % Valor %
(1 (2)={1)Total (3) [T BIE1H3)  @)=503) (=14 (B=TVE)
Despesas com o Pessoal 27 789 100 514% 26 586 800 22 302 811 1202 300 4,5% 5 486 288 24 6%
Aquisicao de bens & servigos 12 933 800 23,9% 10 333 900 9062 224 2599900 252% 38715676 427%
Aquisicio de bens de Capital 3997 500 7.4% 3932 500 2882797 65 000 1,7% 1114703 38,7%
Transferéncias comentes 7 398 500 13.7% 7 288 100 39 587 032 130 400 1,8% -32188532  -813%
Qutros encargos correntes 574 500 1.1% 707 200 350 419 -132700 -18,8% 215 081 59,8%
Subtotal 52 693 400 97,5% 48 828 500 T4 194 283 3 864 900 7.9% -21 500 883 .29,0%
Qutros encargos correntes (reserva) 1349 585 2,5% 1249 836 98 719 8.0% 1348555  100,0%
Subtotal 54 042 955 100,0% 50 078 336 74 194 283 3964 619 7.9% 20151328 .27,2%
Aplicagao CEDIC 0 0,0% 0 0 0 0.0% 0 0,0%
Total 54 042 955 100,0% 50 078 336 74 194 283 3964 619 7.9% 20151328  -27,2%
Despesas comentes 50 045 455 92,6% 46 145 836 71311 488 3899619 8,5% -21266 031 -29.8%
Despesas de capital 3867 500 7.4% 3932 500 2882 797 G5 000 1.7% 1114 703 38,7%

O orgamento da despesa para 2020 prevé um aumento generalizado da despesa efetiva face ao
orcamentado para 2019, sendo de destacar:

Despesas com 0 pessoal

O quadro abaixo apresenta a despesa estimada com o pessoal por rubrica:

(euros)
Orgamento de Despesa Despesa Variagao
e— 2020 2019 Liquidada 2020-2019 2020-2018
Valor % 2018 Valor % Valor %
(1) (2)=(1)/Total 3 (4} (SE(1H3)  (B)=(5)/(3)  (T)=(1)-14)  (8)=(7N(4)
Orgéos sociais 718 953 2,6% 740 880 733 253 -21827 -3,0% -14 300 -2.0%
Pessoal dos guadros 13 592 855 489% 13303172 11 674 743 289 683 2.2% 1918 112 16,4%
Subsidio de refeicio 989 120 3.6% 970973 848 420 18 147 1.9% 140 700 16,6%
Subsidio de férias e de natal 2 668 B0S 9,6% 2610 403 2363 426 58 402 2.2% 305 379 12.9%
Total de remuneragdes certas e permanen 17 969 733 64,7% 17 625428 15 619 842 344 305 2,0% 2 349 891 15,0%
Horas ex traordinrias 356 B47 1,3% 116 282 104 711 240 565  206,9% 252136 240.8%
Ajudas de custo 439 680 1,6% 352 755 270 300 B6925  24,6% 169 380 62,7%
Abona para falhas 6200 0,0% 6171 6102 29 0.5% 98 1,6%
Subsidio de turno 130 000 0.5% 123 084 126 028 6 916 5,6% 3972 3.2%
Indemnizagdes por cessagdo de fungdes 950 000 3.4% 1100 00O 1657 -150000  -13.6% 048 343 57232,5%
Qutros abonos em numerario ou espécie 2 066 578 7.4% 1 660 133 1407 108 406 445 24,5% 659 470 46,9%
Seguranga, higiene e salde no trabalho 128 288 0.5% 13z 072 99 899 -3 804 -2,8% 28 369 28.4%
Subsidio familiar a criangas & jovens 1000 0,0% 700 637 300 42.9% 363 57.0%
Contribuicao da entid. patr. p/Seguranga social 3979 296 14,3% 3772923 3257 413 206 373 5.5% 721883 222%
Caixa geral de aposentagies 134 166 0.5% 136 924 119 739 -2 758 -2,0% 14 427 12.0%
Cutras Penstes 875 565 3.2% 863 556 616 424 12 009 1.4% 259 141 42,0%
Seguros 596 107 2,1% 517 576 513 376 78 531 15,2% 827132 16,1%
Outras despesas de seguranga social 155 660 0.6% 179 196 158 576 -23538  -131% -3916 2,5%
Total de outras despesas com o pessoal 9 819 367 353% 8961 372 6 682 969 857 995 9,6% 3136398  46,9%
Total de Despesas com o pessoal 27 789 100 100,0% 26 586 800 22 302 811 1202 300 4,5% 5486289  24,6%
Pessoal ao servigo 423 423 397 0 0,0% 26 6,5%

O aumento significativo da despesa para 2020 face ao estimado para 2019 (+1,2 milhdes) e ao real
de 2018 (+5,4 milhdes) deve-se, nomeadamente, & variag&o prevista para o nimero de pessoas ao
servigo, na sequéncia do processo de reestruturagao, estando previsto um impacto nos gastos na
ordem dos 4,1 milhdes euros.
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De salientar que 2020 é o primeiro ano em que se verifica o efeito integral do aumento de quadros.
Atendendo que a implementagdo do plano de restruturacéo transitou para 2020 foi mantida a
previsao relativa as indemnizagdes a pagar por cessagdo de fungoes.

O orgamento para 0 ano de 2020 considera também um acréscimo das despesas com trabalho
extraordinario e ajudas de custo, no total de 241 milhares de euros, em consequéncia do projeto de
mudanca de faixa da TDT (Televis&o Digital Terrestre), assim como o acréscimo de 3,5% para fazer
face a atualizag&o salarial e/ou progress&o nas carreiras, processo este transitado de 2018.

Aquisicdo de bens e servicos

A despesa com a aquisicdo de bens e servigos correntes em 2020 devera atingir 12,9 milhdes de

euros traduzindo-se num aumento de 2,6 milndes face & estimativa para 2019.

(euros)

Orgamento de Despesa Despesa Variagao
Duiigaasio 2020 2018 Liquidada 2020-2019 2020-2018
Valor % 2018 Valor % Valor %

0 (2=(1)Total 13) (4) (B)=(1-3)  (6)=(5)(3)  (TI=(1-14)  (B)=(TV(4)
Livros e documentagéo técnica 200 000 1,5% 200 000 100 137 0 0,0% 99863  997%
QOutros bens 102 000 0,8% 90 000 97 037 12 000 13,3% 4 963 51%
Encargos das Instalagoes 387 000 3.0% 421 500 397 733 -34 500 -B,2% -10 733 -2,7%
Limpeza & higiene 262 800 2,0% 269 400 254 805 -6 600 -2.4% 7895 31%
Locagdo de edificios 1 521 000 11.8% 1280 100 1234 313 240 800 18,8% 286 68T 23.2%
Locagao de maieral de ransporte 243000 1,9% 238 800 257 437 4200 1,8% -14 437 -5,6%
Comunicagbes 362 800 2,8% 327 000 300 128 35 900 11,0% 62772 20,9%
Deslocagdes e estadas 700 400 5,4% 453 600 479 428 206 800 41.9% 220974  46,1%
Estudos, pareceres, de natureza informatica 372 000 2,9% 366 000 383 668 6000 1,6% -11 668 -3,0%
Estudos, pareceres, outros 486 BOD 3.8% 1071800 400 758 -585 200  -54.8% 85 842 21.4%
Formagdo 280 000 2.2% 280 000 197 522 0 0.0% 82478 418%
Publicidade e propaganda 1 677 000 13.0% 170 000 38 079 1507000  886,5% 1638921 4304.0%
Vigilancia & sequranga 503 500 3,9% 488 000 487 580 14 500 3,0% 15920 3.3%
AssistEncia #cnica - hardw are 150 000 1.2% 235 200 302 001 -85200  -36,2% -152001  -50,3%
Assisténcia #cnica - sofw are 1199 B0O 9,3% 1 306 600 1428 405 -106 800 -8,2% -228 605  -16,0%
Assistncia Bcnica -outro 374 200 2.9% 418 600 362 319 44 400 -10,6% 11 881 3,3%
Qulros trabalhos especializados 2 947 000 22.8% 1332 100 1183 745 1614900 121.2% 1763255  1490%
Quires servigos 630 500 4,9% 804 300 567 818 -173 800 -21.6% B2 682 1,0%
Qutros (*) 534 100 4.1% 538 800 589 313 -5 800 1.1% -55 213 -9.4%

Total de Aquisigéo de bens e servicos 12 933 800 100,0% 10 333 900 9062 224 2599900  252% 3871576  42,7%
{*) Corresponde & soma de diversas rubricas previstas para 2020 de valor inferior a 100.000€.

O acrescimo desta rubrica deve-se essencialmente as despesas a incorrer em 2020 com o projeto
de mudanca de faixa da TDT, estimadas em 2,4 milhdes de euros. As despesas a realizar no ambito
deste projeto incluem publicidade com a realizagio de campanhas e material de divulgagao (+1,5
milhdes de euros), trabalhos especializados referentes & disponibilizagao de call-center para apoio
aos utilizadores, contratagdo da plataforma eletronica para o leildo (+0,6 milhdes de euros) e

deslocagdes no pais e servigos diversos de apoio (+0,3 milhdes de euros).

Ao nivel das rubricas de Estudos e Pareceres, tendo em atencdo os projetos em curso e a
desenvolver, prevé-se a redugdo da despesa para 2020 para proximo do valor realizado em 2018.
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Na rubrica de trabalhos especializados, para além do impacto das despesas com o processo da TDT,

estima-se um acréscimo de +0,7 milndes de euros das despesas com patrocinio judiciario e outros

servigos juridicos, face ao volume de processos em curso.

No que se refere & locagéo de edificios, a negociagéo e reformulagao do contrato de arrendamento

do edificio sede da ANACOM, com efeitos a partir de abril 2020, resultara num acréscimo da despesa
do periodo em + 0,2 milhdes de euros.

Aquisicédo de bens de capital

Para 0 ano 2020 prevé-se um esforgo significativo de investimento na melhoria das infraestruturas
propriedade da ANACOM, nomeadamente na modernizagéo /reformulagdo da imagem dos CMCE
(Centros de Monitorizagdo e Controle de Espectro) de Barcarena e da Madeira e a melhoria das

infraestruturas tecnologicas dos sistemas de informag&o, a par de uma redugo do esforco de

investimento em equipamentos técnicos e informaticos, face aos anos anteriores.

(euros)

Orgamento de Despesa Despesa Variagdo
Dedighagto 2020 2019 Liquidada 2020-2019 2020-2018
Valor % 2018 Valor % Valor %

{1 (2)=(1Total (3) 4 (=131 (B=(SM3)  (TI=(1H4)  (B)=(TN(4)
Conservacao e reparagao 1000 000 25,0% 585 000 69 635 415000  70,8% 930 365 1336,1%
Material de transporte 100 000 2,5% 40 000 64 006 60000 150,0% 35994  56.2%
Hardware de comunicagbes 15 300 0,4% 15 300 30127 0 0.0% -14 B27  -49.2%
Hardw are - Qutros 604 700 15,1% 604 700 963 096 0 0.0% -358 396  -37.2%
Software de comunicagbes 25 200 0.6% 34 160 8960 -26,2% 25 200 0,0%
Software - Outros 1234 80O 30,9% 1673 840 1151 556 439040 -26.2% 83 244 7.2%
Equipamenio administrativo 17 400 0.4% 13 500 8313 3900 289% 9087  109,3%
Equipamenio basico 957 500 24.0% 934 500 538 591 23 000 2.5% MTH0 7T 4%
Ferramentas e utensilios 600 0.0% 500 100 20,0% 600 0.0%
Qutros investmenios 42 000 1.1% 31 000 56 474 11 000 35,5% -14 474 -256%
Total de Aquisigdo de bens de capital 3997 500 100,0% 3932 500 28827197 65 000 1,7% 1114703 38.7%

O plano de investimentos para 2020, no total de 3.997.500 euros reparte-se pelos seguintes projetos
inseridos no ambito da prossecugado dos objetivos da Entidade:

(euros)
Designagao Valor
Modernizagao dos laboratdrios 197 500
Reapetrechamento fecnologico da monitorizagao do espectro 220 000
Grandes reparagdes no SINCRER - Sistema Nacional de Controlo 50 000
Remoto das Estagdes Radioelétricas
Reformulag@o/modernizagdo da imagem dos CMCE - Centros de 540 000
Monitorizagdo e Controlo do Espectro
Adequagao tecnologica - Arquitetura e plataformas tecnoldgicas 1 800 000
Renovagéo de espacos Madeira e Barcarena 1 000 000
Equipamentos diversos 190 000
Total Aquisi¢do de bens de Capital 3997 500
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Transferéncias correntes

Conforme evidenciado no quadro abaixo, a despesa estimada para transferéncias correntes para
2020 atinge 0 montante de 7.398.500 euros mantendo-se ao nivel do estimado para 2019, quer em
termos de montante, quer de rubricas de despesa, com excegéo da despesa relativa aos Centros de
Arbitragem. Esta rubrica da despesa resulta dos protocolos de cooperagéo assinados em julho de
2019 entre a ANACOM e os centros de arbitragem de conflitos de consumo estando previsto um
contributo financeiro da ANACOM estimado em 300.000 euros para o ano de 2020.

Orgamento de Despesa Despesa Variagdo
Designago 2020 pron Liguidada 2020-2019 2020-2018
Valor % 2018 Valor % Valor %

{1 [2)=(1)Toml (3) 14) BF(1-3)  B)=(5)3)  [M=1-4)  B=(TIE)

Agéncia Espacial Europela 0 0,0% 0 2 206 035 {1 0,0% -2 206 035 -100.0%
Estada 0 0,0% 0 24 104 082 0 0,0% <24 104 082 -100,0%
Autoridade da Concorréncia 5976 100 80,8% 5990 200 5620 788 -14 100 -0,2% 355 312 6,3%
Institus da Cinema e do Audiovisual 0 0.0% ] 6 399 761 a 0,0% -6.388 761 -100,0%
Centos de arbiragem 300 000 4.1% 0 ] 300 000 0,0% 300 000 100,0%
Fundagdo Portuguesa das Comunicagbes 481 500 6,5% 481 500 435 641 ] 0,0% 45 B59 10,5%
Insttuigbes sem fins lucrativos 7000 0,1% & 500 5038 500 7,7% 1961 38,9%
Unigo Europeia - Instituighes 101 900 14% 165 600 161 245 63700 -38,5% -69345  -36,8%
Paises terceiros/org, internac. 532 000 7.2% 624 300 654 441 82300 -14.8% 122441 -187%
Total de Transferéncias correntes 7 398 500 100,0% 7268 100 39 587 032 130 400 1,8% -32188 532 -81,3%

No que se refere & evolugdo das transferéncias correntes face & despesa liquidada em 2018
constata-se uma redugao de 32 milhdes de euros, fortemente influenciada pela distribuicdo de
resultados de 2017, com a entrega ao Estado de 36.114 milhares de euros.

Note-se que & data da elaboragédo do Plano de Atividades e Orgamento ainda ndo tinha sido
publicada a portaria estabelecendo o montante de distribuicio de resultados de 2018.

Embora a elaboragéo do plano financeiro para 2020 inclua uma estimativa de pagamentos no &mbito
da distribuicao de resultados, no valor de 30.881.100 euros, este montante nao foi contemplado na

rubrica de Transferéncias correntes, tendo idéntico procedimento sido adotado relativamente aos
anos seguintes.

De acordo com os Servigos, a opgdo pela ndo inclusdo da aplicagio de resultados nos mapas
orgamentais € fundada no facto de esta aplicagdo ser de data e montante incertos, estando
dependente da publicagdo de uma portaria relativa a cada exercicio, emanada dos gabinetes
responsaveis pelas finangas e pela area setorial, que devera fixar ndo s6 os montantes a aplicar

como os respetivos beneficiarios, pelo que se considera o procedimento como aceitavel.

De salientar, no entanto, que em termos de demonstragdes financeiras, designadamente balango e
mapa de tesouraria, foi contemplada a distribuicdo de resultados no ano seguinte ao da sua

ocorréncia.
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Qutros Gastos Correntes

O montante respeita & constituicdo da reserva correspondente a 2,5% da despesa financiada no
cumprimento das instrugdes para a elaboragdo do OE-2020.

4.3. Andlise das demonstragdes financeiras previsionais

Para efeitos de comparagdo do balanco e da demonstragdo de resultados previsionais para 2020,
considerou-se igualmente os dados reais de 2018, bem como a estimativa para 2019.

A Demonstracdo da Posigao Financeira previsional em 31 de dezembro de 2020 apresenta um total de
Ativo Liquido de 241.629.100 euros e um total de Passivo de 144.392.900 euros, resultando no montante
de 97.236.200 euros de Capital Proprio.

No que se refere ao equilibrio econoémico e financeiro da atividade desenvolvida, as demonstragdes
financeiras previsionais apontam para uma expetativa de resultado liquido do periodo, no montante de
27,5 milhares de euros, inferior ao resultado apurado em 2018 (43,5 milhares de euros), bem como

inferior ao valor previsto para 2019 (32,5 milhares de euros).

Do ponto de vista econdémico a projecao da atividade a desenvolver pela Entidade revela-se equilibrada,
sendo a sua situagéo financeira também equilibrada, gerando os fundos necessarios ao desenvolvimento
da sua atividade e dos seus compromissos.

5. PARECER

Com base no trabalho efetuado, o qual foi executado tendo em vista a obtencdo de um grau de seguranca
moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que (i) a informacé&o financeira
histérica n&o tenha sido apropriadamente extraida das demonstragdes financeiras aprovadas pelos 6rgaos
competentes da Entidade; e (ii) a informag&o financeira previsional ndo tenha sido preparada e apresentada
com base em pressupostos apropriados e fidveis e de forma consistente com as politicas e principios
contabilisticos geralmente adotados pela AUTORIDADE NACIONAL DE COMUNICAGOES.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo
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ser materialmente relevantes.
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6. ENFASE

A submisséo do Orgamento 2020 & Diregdo Geral do Orcamento efetuada em 11 de novembro de 2019 teve
carater provisorio dado que aquela data decorria a aprovagéo do plano plurianual de atividade 2020-2022 na
sequeéncia de consulta pablica, designadamente ao nivel das principais orientagdes estratégicas da ANACOM
para o triénio.

O Plano de Atividades para o Triénio 2020-2022, que incorpora 0 Orgamento para 2020 foi disponibilizado a
8 de janeiro de 2020, data a partir da qual foi possivel proceder & elaboracao deste relatorio. Note-se, no
entanto, que este Plano integra todos os pressupostos e montantes anteriormente aprovados pelo Conselho
de Administragdo, que foram assumidos aquando da submissdo dos respetivos mapas orcamentais no
sistema informatico da DGO, em 11 de novembro de 2019, e que ndo sofreram alteraco relativamente &
informag&o objeto do presente parecer.

Lisboa, 4 de fevereiro de 2020
O FISCAL UNICO

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

cd

Vitor Manuel Batista de Aimeida
(Inscrito na OROC sob o n° 691 e na lista de auditores da CMVM sob o n° 20160331)
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